ACORDO COLETIVO DE TRABALHO

PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS — ANO DE 2007

Pelo presente instrumento, de um lado, a CANEXUS QUIMICA BRASIL LTDA, sediada a
Rodovia ES-10, Km 61.5, Barra do Riacho, ARACRUZ-ES, inscrita no CNPJ sob o n.?
03.461.875/0001-89, doravante denominada simplesmente CANEXUS e, de outro lado,
representando os empregados, o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Celulose,
Pasta de Madeira para Papel, Papel, Papelao, Cortica, Quimicas, Eletroquimicas,
Farmacéuticas e similares nos municipios de Aracruz, Afonso Claudio, Agua doce do
Norte, Aguia Branca, Alegre, Alfredo Chaves, Alto Rio Novo, Anchieta, Apiaca, Atilio
Vivacqua, Baixo Guandu, Barra do Sao Francisco, Boa Esperanca, Bom Jesus do Norte,
Brejetuba, Cachoeira do Itapemirim, Cariacica, Castelo, Colatina, Conceicao da Barra,
Conceicao do Castelo, Divino de Sao Lourengo, Domingos Martins, Dores do Rio Negro,
Ecoporanga, Fundao, Guaici, Guarapari, Ibatita, Ibiracu, Ibitirama, Iconha, Irupi, ltagacu,
Itapemirim, Itarana, luma, Jaguaré, Jeronimo Monteiro, Jodo Neiva, Laranja da Terra,
Linhares, Mantendpolis, Marataizes, Marechal Floriano, Marilandia, Mimoso do Sul,
Montanha, Mucurici, Muniz Freire, Muqui, Nova Venécia, Pancas, Pedro Canario,
Pinheiros, Piuma, Porto Belo, Presidente Kennedy, Rio Bananal, Rio Novo do Sul, Santa
Leopoldina, Santa Maria de Jetiba, Santa Tereza, Sao Domingos do Norte, Sao Gabriel da
Palha, Sao José do Calcado, Sao Mateus, Sao Roque do Canaa, Sooretama, Vargem Alta,
Venda Nova do Imigrante, Viana, Vila Pavao, Vila Valério, Vila Velha, Vitoria, SINTICEL —
ES, doravante denominado simplesmente SINDICATO, com fundamento nos artigos n°® 611 e
612 da Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT, resolvem celebrar este ACORDO
COLETIVO DE TRABALHO - PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 2007,
que se regera pelas seguintes clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA: DAS DISPOSICOES LEGAIS

O presente acordo tem como fundamento legal as disposicées contidas no artigo 72, inciso X,
da Constituicao Federativa do Brasil, e na Lei n.? 10.101 de 19/12/2000, publicada no Diéario
Oficial da Uniao de 20/12/2000, que passa a ser parte integrante deste acordo coletivo para
todos os efeitos legais e trabalhistas.

CLAUSULA SEGUNDA: DOS PODERES PARA REPRESENTAR OS EMPREGADOS

O Grupo de Representacdo dos Empregados foi constituido com a finalidade de dar
seguimento as negociag¢des do Programa de Participagdo dos Empregados nos Resultados da
Empresa, representando os interesses dos empregados, em conjunto com o SINDICATO, no
processo de negociacdo com a empresa, conforme a Lei 10.1001/2000, Art. 29, Paragrafo 1°.

O Grupo de Representacdo dos Empregados representa de forma legitima a totalidade dos
empregados da CANEXUS, abrangendo tal representatividade ndo apenas os empregados
pertencentes a categoria profissional preponderante, bem como todas as outras categorias,
inclusive diferenciados e profissionais liberais.
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CLAUSULA TERCEIRA: DA NAO INCIDENCIA DE ENCARGOS TRABALHISTAS

Conforme o disposto no Artigo 3° da Lei 10.101/2000, o pagamento da Participacdo nos
Resultados n&o constitui base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista e/ou
previdenciario, ndo se lhe aplicando igualmente o principio da habitualidade.

PARAGRAFO UNICO:

Fica ressalvado que, na hip6tese de alteracio na legislacao aplicavel quanto a incidéncia de
encargos trabalhistas e/ou previdenciarios, sera efetuada a proporcional reducdo do valor da
Participacao nos Resultados previsto neste acordo coletivo.

CLAUSULA QUARTA: DO OBJETO DO ACORDO

O presente acordo visa estabelecer Unica e exclusivamente o Programa de Participagédo nos
Resultados da empresa, para os empregados da CANEXUS QUIMICA BRASIL LTDA, e definir
o valor da participacdo nos resultados a ser atribuido a cada empregado, de forma
condicionada ao cumprimento de metas pré-estabelecidas e pactuadas previamente entre as
partes.

PARAGRAFO UNICO:

A Lei 10.101/2000, Artigo 1°, estabelece a Participacdo nos Resultados como um instrumento
de integracdo entre o capital e o trabalho e como incentivo & produtividade, nos termos do
Artigo 79, Inciso XI, da Constituicdo Federal, nao substituindo e nem complementando a
remuneracao devida a qualquer empregado, conforme Artigo 32 da referida Lei.

CLAUSULA QUINTA: DOS BENEFICIARIOS DA PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS

A Participagdo nos Resultados se aplica aos empregados por prazo indeterminado da
CANEXUS e com contrato de trabalho em vigor no periodo de vigéncia deste acordo.

PARAGRAFO PRIMEIRO:

Ficam automaticamente excluidos deste acordo de Participacdo nos Resultados e ndo serao
considerados para efeito de apuragdo dos indicadores de resultado, os temporarios, os
estagiarios e os empregados com contrato por prazo determinado.

PARAGRAFO SEGUNDO:

Os empregados com contrato de trabalho suspenso receberdo a respectiva Participagdo nos
Resultados proporcionalmente ao tempo efetivamente trabalhado, caso sejam atingidas as
metas pré-estabelecidas para aquele ano, exceto nos casos de Licenga Maternidade e
Acidente do Trabalho. Os casos de auxilio-doencga terdo uma caréncia de 30 dias.

CLAUSULA SEXTA: DO PROGRAMA DE METAS

A CANEXUS, o GRUPO DE REPRESENTAGCAO DOS EMPREGADOS e o SINDICATO
estabelecem em conjunto, nos termos do artigo 2°, paragrafo 19, item Il, da Lei 10.101, o
Programa de Metas para 2007 (ANEXO 1), que fica subordinado a Participagcao nos Resultados,
considerando os seguintes indicadores:
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1. OPERACAO DE CLORATO 20 PONTOS
2. OPERACAO DE CLORO-SODA 20 PONTOS
3. SEGURANCA 25 PONTOS
4. MEIO AMBIENTE 05 PONTOS
5. QUALIDADE 10 PONTOS
6. CUSTOS 10 PONTOS
7. LOGISTICA 10 PONTOS
TOTAL 100 PONTOS

8. COMPLEMENTO AO PPR 2007, CONFORME AVALIAGCAO DE DESEPENHO.

CLAUSULA SETIMA: DO ACOMPANHAMENTO DAS METAS

Sera divulgado mensalmente pela CANEXUS, através de quadro de avisos e/ou meio
eletrbnico (rede interna ou e-mail), a posicdo parcial dos resultados atingidos e, no
encerramento, sera enviado o resultado final, por escrito, as partes relacionadas neste acordo.

CLAUSULA OITAVA: DA FORMA E VALOR DE PAGAMENTO DA PARTICIPACAO

O valor da Participacdo nos Resultados, relativo ao programa de metas de 2007, tem o
potencial maximo de 1,5 salario base (nominal), conforme “Escala de Pontuagcao da PPR 2007”
descrita no Anexo |. Esta escala € dividida em duas tabelas de correspondéncia entre pontos e
equivalentes em salario base, conforme indicadores apresentados. Os valores de salario base
obtidos de cada uma das tabelas devem ser somados para a obtencéo do valor da Participacao
nos Resultados, relativo ao programa de metas de 2007.

PARAGRAFO PRIMEIRO:

COMPLEMENTO AO PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS (PPR)

Como uma forma de incentivo complementar aos empregados para o alcance das metas da
CANEXUS, a empresa fara um pagamento com base na avaliacao de desempenho individual
dos empregados, conforme sistema de avaliagdo de desempenho individual existente na
empresa. Neste processo, havera a participacao de dois ou mais avaliadores e duas avaliacées
ao ano - uma intermediaria e uma avaliacdo final, sendo esta ultima a que sera considerada
para efeito do pagamento do complemento ao PPR 2007, que tem um potencial maximo de
0,50 salario, conforme descrito no Anexo |. Em caso de divergéncia quanto ao resultado final
da avaliacdo de desempenho individual, a area de Recursos Humanos sera acionada para
dirimir ddvidas, avaliar a situacao e promover uma decisdo em conjunto com a geréncia da
area do empregado em questdo. Este complemento ao PPR 2007 é condicionado ao alcance
de no minimo 41 pontos das metas coletivas, conforme tabela apresentada em 8.1 do Anexo |,
“Escala de Pontuacao da PPR 2007”.

PARAGRAFO SEGUNDO:

LIMITE DE FUNDOS DO PROGRAMA DE PARTICIPAGCAO NOS RESULTADOS

O Programa de Participacdo nos Resultados da CANEXUS prevé como fundo potencial
maximo de distribuicdo, o valor equivalente ao total de Duas vezes o salario base dos
empregados abrangidos diretamente pelo presente acordo coletivo, excluindo, para todos os
efeitos, quaisquer adicionais salariais e/ou eventuais vantagens individuais, bem como os
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salarios dos empregados do nivel de coordenacao, engenheiros, lideres, geréncia e diretoria da
empresa.

CLAUSULA NONA: DA PERIODICIDADE DE PAGAMENTO DA PARTICIPACAO NOS
RESULTADOS

O pagamento da Participagao nos Resultados relativo ao Programa de Metas de 2007, caso as
metas sejam atingidas ou superadas, pelo menos em seus valores minimos, intermediarios ou
maximos, conforme o caso, se dara no dia 31 de janeiro de 2008, ap6s a apuracgdo oficial e
validacao dos resultados finais do programa de metas e da avaliagdo de desempenho.

CLAUSULA DECIMA: DA PROPORCIONALIDADE DO PAGAMENTO

Os empregados que forem admitidos durante o exercicio de 2007 terdo os valores da
Participacao nos Resultados pagos de forma proporcional ao tempo de servigo efetivamente
prestado a CANEXUS.

Somente os empregados que forem dispensados na categoria “sem justa causa” e aqueles que
vierem a se desligar voluntariamente da empresa, fardo jus a participacdo nos resultados,
proporcionalmente aos meses efetivamente trabalhados, desde que obedecido o estabelecido
na clausula quinta e deduzidos os valores eventualmente ja pagos como adiantamento da
Participagdo nos Resultados. Tal pagamento se dara a época do pagamento dos demais
empregados e, os desligados, terdo um prazo de até 60 dias para procurarem a CANEXUS
para solicita-lo formalmente por escrito € mediante protocolo de recebimento.

O aviso-prévio indenizado ndo sera considerado como tempo de servico para efeito desta
clausula.

Para o calculo de proporcionalidade, considerar-se-a como més integral, a fracdo igual ou
superior a 15 (quinze) dias.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DA COMPENSACAO

Na hipotese de ocorréncia de legislacao superveniente, quer seja através de medida proviséria,
quer seja através da promulgacgao de lei ordinaria, lei complementar, decreto, decreto-lei, bem
como, por decisdo da justica do trabalho, sentenga normativa, convengéo coletiva ou acordo
judicial, que altere as disposicdes legais, a forma e as regras de aplicacao da Participacado nos
Resultados, os valores eventualmente pagos aos empregados serdo devidamente
compensados.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DO COMPROMISSO

Fica compromissado que os empregados, diretamente ou através do SINDICATO, néo
apresentarao reivindicagdes de qualquer pagamento adicional, sob qualquer titulo ou pretexto,
tais como: Participacdo nos Resultados da Producdo, Participacdo nos Lucros, Prémio 1ISO
9000 ou outros de mesma natureza e similaridade.
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DOS ESCLARECIMENTOS GERAIS

Em caso de quaisquer duvidas, inclusive sobre os resultados atingidos e divulgados, os
empregados poderdo solicitar esclarecimentos através da area de Recursos Humanos da
CANEXUS ou da sua supervisao imediata.

PARAGRAFO UNICO:

Fica estabelecido que, na ocorréncia de um fato relevante e comprovadamente sem controle,
alheio a vontade das partes e que venha a influir de forma significativa nas regras deste
programa, as partes reservam-se o direito de convocar reunido extraordinaria para analisar e
discutir os impactos nos indicadores do Programa de Participacdo nos Resultados (PPR).

CLAUSULA DECIMA QUARTA: DA CONDICAO PARA RECEBIMENTO DA PPR 2007

Por ocasido do pagamento da Participacdo nos Resultados, somente receberdo aqueles
empregados que estiverem em dia com seus exames médicos periédicos. Em caso de nao
conformidade a este quesito, 0 pagamento somente sera efetuado apds a devida regularizacao
dos exames médicos periddicos junto ao servigo médico e Recursos Humanos da empresa.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: DA VIGENCIA

O presente acordo tem prazo determinado, esgotando sua vigéncia em 31 de dezembro de
2007. As partes se comprometem a iniciar negociacdo do Programa de Participacdo dos
Empregados nos Resultados da Empresa para o ano de 2007, 60 dias antes do término da
vigéncia do presente contrato, bem como envidar esforgcos para concluir o processo de
negociacdo dentro dos meses iniciais do ano, visando a uma melhor efetividade do programa
ao longo do ano em curso.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: DO CUMPRIMENTO
Em caso de descumprimento de clausulas do presente acordo, caso nao haja uma conciliagcao

entre as partes, podera ser aplicada multa com base nos valores previstos no Acordo Coletivo
de Trabalho 2006/2007.

CLAUSULA DECIMA SETIMA: DO ARQUIVAMENTO

Nos termos do artigo 29, paragrafo 2% da Lei 10.101/2000, o presente acordo de Participacao
dos Empregados nos Resultados da Empresa sera arquivado no Sindicato dos Trabalhadores
da categoria - SINTICEL, para que produza efeitos legais e trabalhistas.
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E, por estarem assim justas e acordadas, as partes firmam o presente Acordo de Participagéo
nos Resultados da empresa, em 5 (cinco) vias de igual teor e para um sé efeito.

Aracruz (ES), 23 de julho de 2.007.

CANEXUS QUIMICA BRASIL LTDA. SINTICEL
Rogério W. Andrade Osmar da Costa
Gerente Industrial Presidente
Elcio Toshiyuki Shoda José Carlos Fanchiotti
Lider de Recursos Humanos Secretario de Formacéo e Divulgacao

REPRESENTANTES DOS EMPREGADOS

José Carlos Albuquerque Barbosa

Renato Antonio Barbarioli

Levy Falchetto

Marcelo Carrenho Nakibar

Ely Vieira Santos

José Carlos Tonon
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ANEXO |

CANEXUS QUIMICA BRASIL
PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

METAS E INDICADORES - ANO DE 2007

OPERAGAO DE CLORATO (20 PONTOS) .....cureurerereresessessssssessssessssasessessssssassssessessssassssessssassaseass 8
OPERAGAO DE CLORO-SODA (20 PONTOS) ....cumrureuereesssssessesessssssessessssssssssssesssssssassssesssssssssesns 9
SEGURANGA (25 PONTOS)......ceereresesessessessesssssssssssssssessssssassssssssssssssessssssassasssssssssssssessssssaseas 11
MEIO AMBIENTE (5 PONTOS)......coesueeueueuresseasesssssssssesssssssssasssssssssssssssssssssssasssssesssssessssssassases 14
QUALIDADE (10 PONTOS) ....oucueuiureunssssseesessessesssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassessessssssssssaseas 14
CUSTOS (10 PONTOS) ....cocuucucucueareasssssseessessessssssassssssssssssesssssssssasssssesssssssssssssssassassessessssssssssaneas 15
LOGISTICA (10 PONTOS) ....ucuueucuimecsssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssnsassssnsases 15
ESCALA DE PONTUAGAO - PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS ............... 16
COMPLEMENTO AO PPR 2007 — AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL ........ccverennen. 19

7
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1. Operacao de Clorato (20 pontos)

De forma a englobar a operacao de clorato de sédio como um todo, a pontuacdo total foi
dividida em trés parametros de controle distintos entre si:

¢ Producéo de Clorato (toneladas) 10 pontos
e Consumo Especifico de Energia (kWh/ton) 5 pontos
e Perdas Nao-ldentificadas (%) 5 Pontos

O item producao identifica a quantidade de clorato produzida em toneladas. O item consumo
especifico mede a eficiéncia de uso de energia elétrica (em kWh) por tonelada de produto
produzido. Perdas n&o-identificadas representam a medida das perdas de produgdo nao
contabilizadas. Os trés itens se complementam de forma a abranger o principal do processo
produtivo.

Producéo de Clorato (10 pontos)

Os objetivos de produgao foram definidos na preparagéao do budget 2007. O budget para 2007
€ de 60.446 toneladas/ ano de Clorato.

A produgado acima ja considera todas as paradas necesséarias para manutengcao da planta.
Assim, nao é necessario compensar quaisquer perdas de producao ao longo do ano.

O calculo eletrolitico leva em conta a energia elétrica consumida, usando uma eficiéncia teérica
de 94%.

Quadro de Distribuicdo de Pontuacdo

Producao de Clorato Faixa de Pontuacéao
>= 60.446 10 pontos
>=60.144 e < 60.446 9 pontos
>=59.842 € < 60.144 8 pontos
>= 59.539 e < 59.842 7 pontos
>=59.237 € < 59.539 6 pontos
>= 58.935 < 59.237 5 pontos
>= 58.572 < 58.935 4 pontos
>= 58.330 < 58.572 3 pontos
>= 58.028 < 58.330 2 pontos
>= 57.726 < 58.028 1 ponto
< 57.726 0 Ponto

Consumo Especifico de Energia (5 pontos)

Sera usado um componente de eficiéncia no item producao, cujo propédsito é medir a eficiéncia
do processo focando na voltagem das células e, por conseqliéncia, no consumo de energia
elétrica. A medida definida € o consumo de energia por tonelada produzida (kWh/t).

| Objetivo para 2007 (KWh/t) | 5.614 |
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Quadro de Distribuicdo de Pontuacio

Consumo de Energia Faixa de Pontuacao

(kWh/t)
<=5.614 5 pontos

>5.614 e <= 5.642 4 pontos

> 5.642 e <= 5.670 3 pontos

> 5.670 e <= 5.698 2 pontos

> 5.698 e <= 5.726 1 ponto
> 5.726 0 ponto

Perdas Nao ldentificadas (5 pontos)

Este parametro complementa o item producgao, pois determina a razao entre a produgao teorica
e a produgdo real calculada através do inventario real (producao real dividida pela producao
tedrica -1). O objetivo foi definido através de comparagado com os valores tipicos.

Perdas Nao ldentificadas Faixa de Pontuacao
<= 3,5% 5 pontos
> 3,5% e <= 3,8% 4 pontos
>3,8% e <=4,1% 3 pontos
>4,1% e <=4,4% 2 pontos
>3,4% e <=4,7% 1 ponto
>4,7% 0 ponto

Excepcionalmente para o ano de 2007, este indicador levard em consideracdo somente o
periodo de Margo/07 a Dezembro/07.

2. Operacao de Cloro-Soda (20 pontos)

De forma a englobar a operacao de Cloro-Soda como um todo, a pontuacgao total foi dividida
em 3 parametros de controle distintos entre si:

Producéao de Cloro (toneladas) 10 pontos
e Consumo Especifico de Energia (kWhtt) 5 pontos
¢ Producédo de HCL (toneladas) 5 pontos

O item producéo identifica a quantidade produzida em si. O item consumo especifico mede a
eficiéncia de uso de energia elétrica (em kWh) por tonelada de produto produzido. O item
producao de HCL mede a quantidade produzida de Acido Cloridrico em toneladas. Os trés itens
se complementam de forma a abranger o principal do processo produtivo.

Producéo de Cloro (10 pontos)

Os objetivos de producao de Cloro foram definidos na preparacdo do budget 2007. O budget
de producgao para 2007 é de 43.245 toneladas/ano de Cloro.
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A producgao acima ja considera todas as paradas necessarias para manutencao e reducdes em
horéario de ponta. Assim, ndo € necessario compensar quaisquer perdas de produgao ao longo
do ano.

Quadro de Distribuicdo de Pontuacédo

Producao de Cloro Faixa de Pontuacao
>= 43.245 10 pontos
>=43.029 e < 43.245 9 pontos
>=42.813 e < 43.029 8 pontos
>=42.596 e < 42.813 7 pontos
>=42.380 e < 42.596 6 pontos
>=42.164 e < 42.380 5 pontos
>=41.948 € < 42.164 4 pontos
>=41.731 € <41.948 3 pontos
>=41.515e < 41.731 2 pontos
>=41.299 e < 41.515 1 ponto
<41.299 0 ponto

Consumo Especifico de Energia (5 pontos)

Sera usado um componente de eficiéncia no item producao, cujo propdsito é medir a eficiéncia
do processo focando na voltagem das células e, por conseqliéncia, no consumo de energia
elétrica. A medida estabelecida € o consumo de energia por tonelada produzida (kWh/t).

| Objetivo para 2007 (KWh/t) | 2.763 |

Quadro de Distribuicdo de Pontuacédo

Consumo de Energia Faixa de Pontuacéao
(kWh't)
<=2.763 5 pontos
>2.763 e <= 2.777 4 pontos
>2.777 e <= 2.791 3 pontos
>2.791 e <= 2.804 2 pontos
>2.804 e <=2.818 1 ponto
>2.818 0 ponto

Producao de HCL (5 pontos)

Os objetivos de produgao de HCL foram definidos na preparagao do budget 2007. O budget de
producao para 2007 é de 20.414 toneladas/ano de HCL (Acido Cloridrico).

A producgao acima ja considera todas as paradas necessarias para manutencao e reducdes em
horario de ponta. Assim, ndo é necessario compensar quaisquer perdas de producao ao longo
do ano.

10
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Quadro de Distribuicdo de Pontuacéo

Producao de HCL Faixa de Pontuacao
>=20.210 5 pontos
>= 20.006 e < 20.210 4 pontos
>=19.802 e < 20.006 3 pontos
>=19.597 e < 19.802 2 pontos
>= 19.393 e < 19.597 1 ponto
<= 19.393 0 ponto

3. Seguranca (25 pontos)

Segurangca na CANEXUS é prioridade e um valor da organizagdo. Assim, pela importancia
deste item, a Seguranca abrange além dos eventos reportaveis entre empregados, ABB,
contratados e outros, o Programa de Observacdo e o DDS, que sao ferramentas
complementares de carater preventivo e de suporte aos Programas de Saude e Segurancga da
CANEXUS Quimica Brasil.

e Eventos Reportaveis 10 pontos
e Programa de Observacao 10 pontos
e DDS 5 pontos

O cumprimento do Programa de Observagao baseado no comportamento (procedimento NXN-
004 “Processo de Observagdao Baseado no Comportamento” em “Saude e Seguranca do
Trabalhador” na base de dados LPMN/ARA dos Lotus Notes) promove acdes de prevencao de
acidentes e incidentes, cujo resultado esperado é a reducdo e/ou manutencdo de nossos
indices de eventos reportaveis. O mesmo se aplica ao cumprimento do procedimento de DDS
(procedimento  NXN-025 “Dialogo Direto de Seguranga” em “Salde e Seguranca do
Trabalhador” na base de dados LPMN/ARA dos Lotus Notes).

Eventos Reportaveis (10 pontos)

A CANEXUS trabalha com o intuito de eliminar e/ou mitigar completamente 0 nuimero de
eventos reportaveis em sua planta industrial, independente de quem o tenha sofrido. O objetivo
da empresa e de todos os seus empregados e parceiros € o de Meta Zero para eventos
reportaveis, independente de quem o empregado seja de fato. Assim, a pontuagao deste item
estabelece peso igual para todo e qualquer evento reportavel que ocorra dentro das
dependéncias das CANEXUS.

Na ocorréncia de um evento classificado como reportdvel pelos critérios seguidos pela
corporacao, este sera objeto de avaliacdo por um grupo formado por representantes da CIPA,
empregados e empresa, que analisardo em conjunto as causas e o envolvimento do pessoal
operacional-administrativo da CANEXUS.

Quadro de Distribuicdo de Pontuacao

11
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Eventos Reportaveis Faixa de Pontuacéao
Seguranca
0 10 pontos
1 08 pontos
2 05 pontos
3 02 pontos
>=4 zero

Programa de Observacao (10 pontos)

O “Programa de Observacdo baseado no Comportamento” é guiado por um procedimento
aprovado, comunicado e disponivel em Lotus Notes (ver citacdo anterior). O resultado
esperado é a identificacdo de atividades que possam colocar em risco toda e qualquer pessoa
presente na CANEXUS, prevenindo, portanto, possiveis acidentes e/ou incidentes através de
trabalho com comportamento, atitude e postura pré-ativa voltadas a prevencao de acidentes.

O objetivo do Programa de Observagdes € que sejam realizadas 4 observagdes mensais por
funcionario treinado.

Com o propésito de manter o objetivo alinhado com o valor de Seguranca da CANEXUS, a
pontuacdo sera feita de forma percentual mensal em relagcdo ao objetivo do més, ou seja, o
nuamero de observacdes sera contabilizado mensalmente e sera apurado o valor percentual do
namero realizado em relagdo ao objetivo do més. Os percentuais serdo somados més a més
até apurar-se o valor anual. O teto maximo é de 100%.

Note-se que somente serdo contabilizadas as observagbes que constarem o nome da
empresa, nome da pessoa observada e o horario. Além disso, s6 serdo contabilizadas as 4
primeiras observagdes de cada empregado, sendo que o numero de observacdes excedentes a
4 por empregado poderdo ser consideradas somente se o total de observa¢des acumuladas no
ano atingir um percentual minimo de 90% (noventa por cento).

O departamento de Seguranca, Salde e Meio Ambiente da CANEXUS realizara o controle e a
atualizacdo mensal dos indicadores do Programa de Observacdo. Serdo excluidos da
contabilizacao os empregados que estiverem ausentes por motivo de férias ou afastamento por
licenga médica, bem como os de nivel de coordenagéo e acima.

Quadro de Distribuicdo de Pontuacdo

Observacgoes Realizadas Faixa de Pontuacao
>= 95% 5 pontos
>=90 % e < 95% 4 pontos
>= 85% e < 90% 3 pontos
>= 80% e < 85% 2 pontos
>= 75% e < 80% 1 ponto
< 75% 0 ponto
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Excepcionalmente para o ano de 2007, este indicador levara em consideragao o periodo
compreendido entre Margo/07 e Dezembro/07.

Observacoes sobre “Ato Inseguro”

Com o objetivo de aprimorar a qualidade e a eficacia do Programa de Observacao, ficou
estabelecido que, no minimo, uma das 4 observagdes mensais devera obrigatoriamente ser
realizada sobre um “ato inseguro”. Assim, o objetivo é de atingir 95% neste quesito, que sera
calculado més a més, seguindo a mesma metodologia definida para a contabilizacdo das
observacbes de seguranca anteriormente descritas.

Quadro de Distribuicdo de Pontuacdo

Observacoes Realizadas Faixa de Pontuacéao
>= 95% 5 pontos
>= 90% e < 95% 4 pontos
>= 85% e < 90% 3 pontos
>= 80% e < 85% 2 pontos
>= 75% e < 80% 1 ponto
< 75% 0 ponto

DDS — Dialogo Direto de Segquranca (5 pontos)

Da mesma forma que o item anterior (Programa de Observagao), este indicador também é
regido por um procedimento (ver referéncia anterior) e produz resultados esperados no campo
da prevengdo de acidentes e incidentes. Em linhas gerais, o DDS consiste de conversas
programadas semanalmente, em geral no inicio da jornada de trabalho das varias equipes, com
enfoque dedicado exclusivamente a segurancga e salde.

O procedimento estabelece que devem ser realizados DDS de acordo com a seguinte
freqUiéncia e nos seguintes grupos:

e Operagao Turno 1 DDS por semana / por turno
e Operagao ADM 1 DDS por semana
e Suprimentos 1 DDS por semana
e Administrativo 1 DDS por semana

O objetivo do DDS é que sejam realizados no minimo 23 DDS por més, ou seja, um total de
276 DDS ao ano.

A proposta baseia-se no cumprimento de 100% do plano de DDS’s. Com o propdésito de manter
o objetivo alinhado com o valor de seguranca da CANEXUS, a pontuacao sera feita de forma
percentual mensal em relagdo ao objetivo do més, ou seja, o nimero de DDS sera
contabilizado mensalmente e sera apurado o valor percentual do niumero realizado em relagao
ao objetivo do més. Os percentuais serdo somados més a més até apurar-se o valor anual. O
teto maximo é de 100%.

13
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Com o intuito de aprimorar a qualidade e eficacia do DDS, deverao ser realizados, no minimo,
15 DDS no campo com terceiros / contratados no ano, podendo haver orientagao por parte dos
supervisores da CANEXUS quanto aos assuntos a serem abordados nestes DDSs.

Quadro de Distribuicdo de Pontuacédo

DDS Realizados Faixa de Pontuacao
100% 5 pontos
>= 95% e < 100% 4 pontos
>= 90% e < 95% 3 pontos
>=85% e < 90% 2 pontos
>= 80% e < 85% 1 ponto
< 80% 0 ponto

4. Meio Ambiente (5 pontos)

O item Meio Ambiente foi concebido de modo a representar o resultado das agdes através das
quais todas as pessoas da CANEXUS e demais contratados podem colaborar com a
preservacao do Meio Ambiente. Para este quesito foi estabelecido como indicador, a exemplo
da Seguranga, o conceito de “Evento Ambiental Reportavel”. Para decidir se um evento deve
ser classificado como reportavel ou nao reportavel, o critério adotado pela corporacao é o da
EPA (Environmental Protection Agency).

Quadro de Distribuicdo de Pontuacao

Evento Ambiental Reportavel | Faixa de pontuacao
0 05 pontos
1 03 pontos
>=2 zero

5. Qualidade (10 pontos)

Para aferir o indicador de Qualidade, sera considerado o nimero de reclamagdes formais de
clientes registradas no Sistema de Gestao de Qualidade da CANEXUS.

As reclamagbes de clientes a serem aqui computadas sdo somente aquelas consideradas
como procedentes apés investigacao, aquelas relacionadas a qualidade do produto entregue
(ou seja, em desacordo como parametros contratualmente estabelecidos entre CANEXUS e
seus clientes), e cujas causas levantadas pela investigacdo apontem para falhas operacionais
das areas de producéo e logistica.

14
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Quadro de Distribuicdo de Pontuacio

Numero de Reclamacoées Faixa de Pontuacao
Zero 10 pontos
01 06 pontos
02 03 pontos
>= 03 zero

6. Custos (10 pontos)

Custos de Materiais e Suprimentos (10 pontos)

A utilizacdo do conceito de custos de materiais e suprimentos permite que 0s custos sejam
administrados de forma mais racional. A pontuac¢do sera calculada mediante o percentual real
atingido em relagao ao objetivo estabelecido no budget 2007 para a conta “Operating Materials
& Supplies”.

Custos-Obijetivo para “Operating Materials & Supplies” = R$ 1.806.335,00.

Quadro de Distribuicdo de Pontuacéo

% do Custos-Objetivo Faixa de Pontuacao

<= 100% 10 pontos
> 100% <= 102% 09 pontos
>102% <= 104% 08 pontos
> 104% <= 106% 07 pontos
> 106% <= 108% 06 pontos
> 108% <= 110% 05 pontos
>110% <= 112% 04 pontos
> 112% <= 114% 03 pontos
> 114% <= 116% 02 pontos

> 116% 01 ponto

7. Logistica (10 pontos)

O item Logistica sera mensurado através do “Tempo de Criacdo de Lotes”.

Tempo de Criacao de Lotes: é a medida de tempo que se da entre a criagdo da remessa dos
produtos vendidos até a inclusdo dos resultados de analise quimica realizada pelo laboratério
de controle de qualidade.

A meta estabelecida para o indicador “Tempo de Criagdo de Lotes” é de 85% na categoria de
“0 a 30 minutos”.
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Quadro de Distribuicdo de Pontuacéo

Criacao de Lotes - Percentual
dentro de 0-30 minutos

Faixa de Pontuacao

>= 85% 10 pontos
>=80% e < 85% 9 pontos
>=75% e < 80% 8 pontos
>=70% e < 75% 7 pontos
>=65% € < 70% 6 pontos
>= 60% e < 65% 5 pontos
>= 55% e < 60% 4 pontos
>=50% e < 55% 3 pontos
>=45% e < 50% 2 pontos
>=40% e < 45% 1 ponto

< 40% 0 ponto

8. Escala de Pontuacao — Programa de Participacao nos Resultados

PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS (PPR) — Ano de 2007

ESCALA DE PONTUACAO

O valor da Participagao nos Resultados, relativo ao programa de metas de 2007, cujo potencial
maximo de 1,5 salario base (nominal) deve ser obtidos através da aplicagdo das tabelas
apresentadas a seguir. O equivalente em salario-base (nominal) obtido no item 8.1 deve ser
somando aquele obtido na tabela 8.2.

8.1 Os indicadores Operagédo de Clorato (Producdo de Clorato, Consumo Especifico de
Energia e Perdas Nao-ldentificadas), Operacdo de Cloro-Soda (Producdo de Cloro,
Consumo Especifico de Energia e Producdao de HCL), Seguranca (Programa de
Observacao e DDS), Tempo de Criacdo de Lotes), cujos potenciais totalizam 85 pontos,
fazem correspondéncia a pagamento equivalentes em salario-base (nominal) conforme

tabela a seguir:
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Pontos Atingidos Salérios
De 69 a 85 Pontos 1,275
68 1,24
67 1,22
66 1,18
65 1,16
64 1,12
63 1,10
62 1,06
61 1,03
60 1,00
59 0,97
58 0,94
57 0,91
56 0,88
55 0,85
54 0,82
53 0,79
52 0,76
51 0,73
50 0,70
49 0,67
48 0,64
47 0,60
46 0,58
45 0,54
44 0,52
43 0,48
42 0,46
41 0,43
Abaixo de 41 Zero
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8.2 Os indicadores Seguranca (Eventos Reportaveis Seguranga) e Meio Ambiente (Evento
Reportavel Ambiental), cujos potencias totalizam 15 pontos, fazem correspondéncia a
pagamento equivalentes em salario-base (nominal) conforme tabela abaixo:

Pontos Atingidos Salarios
15 0,225
14 0,21
0,20
0,18
0,17
0,15
0,14
0,12
0,11
0,09
0,08
0,06
0,05
0,03
0,02
Zero

o= |vwalo|o|N|olo S IDn e

Se, e se somente se, 0s resultados obtidos pelos indicadores apresentados em 8.2 totalizarem
15 pontos (ou seja, ndo houve qualquer ocorréncia de eventos reportaveis de seguranga ou de
meio ambiente no periodo), deve-se somar 02 (dois) pontos aos indicadores apurados na
tabela apresentada em 8.1, até o limite maximo de 85 pontos. Se além disso, a CANEXUS néo
registrar nenhum evento reportavel (seguranca ou ambiental) na operacao de transporte de
seus produtos (ou seja, externa aos limites da fabrica), deve-se somar 01 (um) ponto aos
indicadores apurados na tabela apresentada em 8.1, também até o limite maximo de 85 pontos.

18
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9. Complemento ao PPR 2007 — Avaliacao de Desempenho Individual

Em funcdo da avaliacdo anual de desempenho de cada empregado, o PPR 2007 podera ser
complementado em até 0,5 salario, conforme tabela abaixo. Caso haja valor remanescente no
fundo de PPR 2007 (conforme os resultados coletivos alcancados), este sera distribuido aos
empregados que alcancarem avaliagdo de desempenho igual ou superior a 95%, que poderao
alcancar, de forma individual, um quantitativo de até 0.7 salario.

Avaliacao de Desempenho Quantitativo de Salarios

> 85% 0,50 salario

Nota: Os empregados que alcangarem uma
avaliacdo de desempenho individual de 95%
ou acima, poderao receber até 0,7 salario
como complemento, caso haja valor
remanescente no fundo de distribuicao da

PPR 2007.
> 75% e <= 85% 0,40 salario
<=75% 0,30 salario

Dentro do mesmo conceito adotado em 2006, qual seja, o de verificar a adequagéo ao sistema
de avaliagcdo de desempenho, para este ano de 2007, as partes concordaram em partir de um
minimo de 0,30 salario de complemento ao PPR 2007, o que nao significa que sera novamente
praticado para acordos coletivos de trabalho de PPR nos anos seguintes.
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